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Resumen.

La investigacion aborda la limitada vinculacion y transferencia de conocimientos
del Instituto Tecnologico de Morelia (ITMorelia) hacia el sector productivo de la economia
social. El objetivo principal fue analizar las directrices del ITMorelia para promover estas
relaciones con los organismos productivos de la ESS. Se fundamenta en el rol de las IES
en la ESS y la transferencia de conocimiento. La metodologia fue cualitativa, utilizando un
estudio de caso del ITMorelia y empleando grupos de enfoque con directivos y coordinadores
académicos para la recoleccion de datos mediante cuestionarios. Los resultados indican una
ausencia de normativa institucional especifica para la vinculacion con la ESS, asi como
un desconocimiento generalizado y falta de capacitacion en el tema dentro del Instituto.
Finalmente, las conclusiones resaltan la necesidad de mejorar la estructura académica y
normativa del ITMorelia para fortalecer la vinculacion y transferencia de conocimientos con
la ESS, impulsando el desarrollo regional sostenible.
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Abstract.

This research addresses the limited engagement and knowledge transfer of the Morelia
Institute of Technology (ITMorelia) with the productive sector of the social economy. The
main objective was to analyze [TMorelia’s guidelines for promoting these relationships with
SSE productive organizations. It is based on the role of HEIs in the SSE and knowledge
transfer. The methodology was qualitative, using a case study of [TMorelia and employing
focus groups with academic directors and coordinators to collect data through questionnaires.
The results indicate a lack of specific institutional regulations for engagement with the SSE, as
well as a widespread lack of awareness and training on the topic within the Institute. Finally,
the conclusions highlight the need to improve ITMorelia’s academic and regulatory structure
to strengthen engagement and knowledge transfer with the SSE, promoting sustainable
regional development.

Keywords: Entrepreneurship, Higher Education Institutions, linkage, productive sector of
the social economy, Solidarity social economy.

Cadigo JEL: 12, 125.
Introduccion.

En la actualidad, es evidente que hay un notable aumento en las actividades de
colaboracion y transferencia de tecnologia que se desarrolla desde las Instituciones de
Educacion Superior (IES), hacia los sectores productivo, econdmico y social, lo que tiene un
impacto positivo en el desarrollo econdomico de las regiones (Friedman y Silberman, 2003).
En este contexto, se reconoce cada vez mas la conexion entre la innovacion, la ciencia, la
tecnologia, el medio ambiente, el crecimiento econdémico y el desarrollo social.

No obstante, junto con la colaboracion y el intercambio de conocimientos y proyectos
impulsados por las I[ES, surge la inquietud de conocer y analizar los resultados de dichas actividades.

La relacion entre las instituciones universitarias y el ambito econdmico ha estado
condicionada por restricciones en recursos, infraestructura y financiamiento. Estas
limitaciones han dificultado su fortalecimiento como una opcién viable para la integracion
laboral, impidiendo un impacto significativo en la generacioén de ingresos y en el progreso
social y econdémico de la nacion; pero, jacaso no son posibles otras formas de organizacion?

En los ultimos afos, el modelo de Economia Social ha cobrado relevancia en
Meéxico, impulsado tanto por la promulgacion de la Ley de Economia Social y Solidaria
(Ley de Economia Social y Solidaria [LESS], 2012) en 2012 como por diversas iniciativas
gubernamentales orientadas a su fortalecimiento.

Este enfoque econdmico representa una opcion alternativa para el emprendimiento y
el crecimiento econdmico, ya que se aleja de la busqueda exclusiva de beneficios financieros
y prioriza la creacidbn de empresas con una vocacion social, disefiadas para abordar
problematicas comunitarias urgentes (Diez de Sollano, 2016).

Esta alternativa ha ganado protagonismo al proporcionar oportunidades para el
emprendimiento y el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES)
y las organizaciones del sector social de la economia (OSSE), contribuyendo asi al bienestar
colectivo y al desarrollo econémico.
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Sanchis-Palacio (2011) destaca que este modelo se enfoca en beneficiar a personas en
situacion de vulnerabilidad y con riesgo de exclusion social, colocando a los trabajadores y
sus necesidades en el centro de la empresa, resaltando que los emprendimientos sociales no
se orientan hacia la acumulacion de riqueza, sino hacia el desarrollo de bienes y servicios que
aporten soluciones a problemas comunitarios, promoviendo causas como el crecimiento local,
la sostenibilidad ambiental, la inclusion laboral y la busqueda de alternativas sustentables
(Rodriguez, 2016).

Por ello, es crucial que las universidades generen espacios y estrategias que
fortalezcan su vinculo con la ESS, integrandola como una funcién fundamental dentro de
sus planes académicos y de investigacion, promoviendo una cultura de compromiso social
en sus estudiantes, impulsandolos a desarrollar proyectos y emprendimientos con impacto
positivo en sus comunidades y contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacion y
el progreso del pais.

1. Antecedentes.

A nivel internacional, las economias han atravesado un proceso incompleto de
acumulacion y complejidad del capital, evidenciando una falta de desarrollo integral de las
fuerzas productivas bajo la direccion de las burguesias nacionales y sus respectivos gobiernos
(Coraggio, 2018).

Con una poblacion ligeramente superior a los 130 millones de habitantes, una vasta
riqueza cultural, diversidad geografica y abundantes recursos naturales, México se posiciona
entre las quince economias mas grandes del mundo y es la segunda en América Latina (Grupo
Banco Mundial, 2025).

A pesar de ello, en las ultimas tres décadas, el crecimiento econdmico de México ha
sido menor al esperado en comparacidn con otras naciones similares, afectando la inclusion y
la reduccion de la pobreza. Entre 1980 y 2018, la economia crecid aproximadamente un 2.0%
anual (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social [CONEVAL],
2021) lo que ha limitado la convergencia con las economias de mayor ingreso.

Sumado a esto, el pais enfrenta un alto indice de pobreza. Actualmente, la mitad de
la poblacion mexicana vive en esta situacion y uno de cada diez se encuentra en pobreza
extrema y el ingreso de los hogares ha sido golpeado por diversas crisis econdémicas, como
la de 1994, el aumento en los precios internacionales de los alimentos en 2007, la crisis
financiera de 2009 (Rivas y Gaudin, 2021) y, mas recientemente, el impacto de la pandemia
de Corona Virus Disease 2019 (COVID-19), tras la cual, el CONEVAL estima que la pobreza
aumento al 43.9% y la pobreza extrema al 8.5% (CONEVAL, 2021).

El impacto de la pandemia exacerbd las desigualdades econdmicas y sociales,
elevando los indices de pobreza y desigualdad debido al desempleo masivo, la disminucion
del consumo y la disrupcion de las cadenas comerciales.

La economia es el sistema que se da en una sociedad para resolver las necesidades de
sus integrantes. Si el nuevo paradigma de desarrollo estd basado en componentes como la
informacion y el conocimiento, es posible pensar en un desarrollo econdémico de otro tipo,
donde el conocimiento esté activo en las personas y su trabajo (Coraggio, 2002).

Frente a esta realidad, las IES tienen como tareas esenciales la gestion, el fomento y el
monitoreo de las actividades relacionadas con la investigacion y los servicios de vinculacion
universitaria (Bernal, 2019).
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En este sentido, hoy en dia la gran mayoria de las IES se plantean el reto de impulsar
programas especificos para la formacion profesional, la creacion de incubadoras de empresas,
institutos y centros de investigacion cientificos y tecnologicos donde diversas instituciones,
organismos, entidades y dependencias del sector privado y publico se interrelacionan con los
temas de la vinculacion (Martinez-Armenta et al., 2010).

Aparentemente, en nuestro pais la solucion se ha formalizado a través de la firma de
convenios entre universidades, empresas e instituciones, buscando establecer esa relacion
econdmica, social y sustentable, que coadyuve al desarrollo econdémico.

No obstante, a pesar de los esfuerzos realizados, el problema sigue sin resolverse.
Se han establecido numerosas alianzas y acuerdos de colaboracion, y se han llevado a cabo
actividades como foros, seminarios y debates, entre otras iniciativas de interaccion; sin
embargo, los resultados y el impacto de estas iniciativas de las IES sigue siendo negativo.

Las IES han intentado conectar con diversos sectores econémicos y sociales, pero lo
han hecho sin una comprension clara de su papel en la vinculacion. En ausencia de directrices
claras, se ha recurrido a decisiones basadas en el sentido comun (Campos-Hernandez y
Sanchez-Hernandez, 2005), lo que ha generado pocos avances.

Existen evidencias solidas de que se inicia ese proceso de vinculacidon y comunicacion,
pero no tiene la amplitud o el alcance que inicialmente se plantea. Es evidente que la
integracion entre las IES y sus contextos productivos, sociales y ambientales sigue siendo
una tarea aun por abordar de manera efectiva.

En la actualidad, el gobierno mexicano ha adoptado politicas sociales y participativas
con el fin de generar nuevas oportunidades de desarrollo que prioricen el bienestar de la
poblacion (Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, [PND 2019-2024], 2020).

Como pieza fundamental para establecer mecanismos para fomentar el desarrollo,
fortalecimiento y visibilidad de la actividad econémica del Sector Social de la Economia, han
quedado plasmados en la LESS (2012) las principales directrices para definir las reglas para
la promocion, fomento y fortalecimiento del Sector Social de la Economia (Diario Oficial de
la Federacion, [DOF], 2013).

Impulsar la participacién organizada de la poblacion, la creacion de empresas, y el
emprendimiento son algunas de las contribuciones que la educacion superior plantea para
alcanzar el bienestar de la poblacion y para aportar soluciones que respondan a las necesidades
colectivas, de acuerdo con el Articulo 1° de la Ley General de Educacion Superior (LGES)
(DOF, 2019).

Asi, acorde a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024
y lo que mandata la LESS, el Tecnologico Nacional de México (TecNM) a través de su
Decreto de creacion (DOF, 2014) establece su relacion con el sector social de la economia y
la promocidn de actividades y emprendimientos en beneficio de la comunidad y el desarrollo
socioeconomico del pais.

Derivado de lo anterior, el [ITMorelia, como parte del subsistema Nacional Tecnologico,
ha seguido las politicas establecidas a nivel federal, promoviendo diversas actividades en
torno a la ESS, asi como el desarrollo e impulso de emprendimientos con enfoque social a
través del Centro de Incubacion e Innovacion Empresarial (CIIE).

Sin embargo, la situaciéon del TecNM vy para el caso especifico del ITMorelia, el
problema que se presenta en las relaciones de vinculacion y transferencia de conocimientos
con el sector productivo de la economia social parece no tener el impacto esperado.

Parte de ello, derivado de la ausencia de una estructura académica y normativa
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adecuada que indique como debe darse la incorporacion y desarrollo de la ESS dentro del
propio Instituto.

En consecuencia, tanto el TecNM desde su estructura general, como el ITMorelia en
lo particular, promueven la vinculacion, las acciones y las actividades de ESS en un entorno
de pleno desconocimiento e improvisacion, realizando actividades de manera aislada de los
diferentes actores del sector social de la economia, teniendo resultados alejados al desarrollo
de la ESS.

Sumado a lo anterior, resalta el hecho de que, dentro de la reticula de los planes de
estudio, no se encuentran establecidas tematicas enfocadas en la economia social, por lo que tanto
docentes como estudiantes, reflejan desconocimiento del tema, asi como la ausencia de espacios
que permitan la vinculacion con proyectos e iniciativas del Sector Social de la Economia.

En este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo analizar cuéles han
sido las principales directrices del ITMorelia para promover las relaciones de vinculacion y
transferencia de conocimientos efectuadas entre el Instituto y los organismos productivos del
sector social de la economia.

1.1 Objetivos de la investigacion.

La presente investigacion propone como objetivo general, analizar cuéles han sido
las principales directrices del ITMorelia para promover las relaciones de vinculacion y
transferencia de conocimientos efectuadas entre el instituto y los organismos productivos
del sector social de la economia. Para lograr este objetivo principal, comenzaremos por
analizar la estructura académica y normativa en la que se lleva a cabo, ademas de examinar
las acciones institucionales, las actividades de promocion, los acuerdos de colaboracion y la
gestion de proyectos y emprendimientos sociales impulsados por el Instituto.

De forma complementaria, la investigacién propone 4 objetivos particulares:

i. Determinar las estructuras reglamentarias establecidas entre el ITMorelia y el sec-
tor social de la economia.

ii. Conocer las actividades realizadas para fomentar la cultura de la ESS al interior
del ITMorelia.

iii. Determinar si los programas académicos de licenciatura, maestria y doctorado
incluyen asignaturas que aborden temas relacionados con el Sector Social de la
Economia dentro de su plan de estudios.

iv. Identificar las acciones de vinculacion desarrolladas entre el ITMorelia y la ESS.

1.2 Justificacion.

El andlisis puntual de las principales directrices y politicas educativas del ITMorelia
para promover las relaciones de vinculacion y transferencia de conocimientos enfocados al
sector productivo de la economia social nos lleva de la mano a senalar sus puntos débiles
y resaltar sus potencialidades, servird como un medio para dinamizar relaciones existentes
entre el ambito académico del ITMorelia y la ESS.

De acuerdo con el objetivo de este estudio, se identifica la importancia que tiene la
vinculacion del ITMorelia con la sociedad para el emprendimiento de proyectos con enfoque
social y resaltar el beneficio que generan hacia la comunidad.
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Conocer el funcionamiento de los factores, actores y los mecanismos que estan inmersos
en el proceso de vinculacion y transferencia de conocimientos cientifico y tecnologicos
beneficiaria al propio ITMorelia y sus estudiantes, a emprendedores de empresas con enfoque
social, asi como cooperativas e instituciones de gobierno dispuestas a favorecer la formacion
integral, la vida colectiva y un desarrollo econdmico mas justo y equitativo.

La reflexion que propone la presente investigacion resulta de utilidad en la
construccién de estrategias para contribuir a la mejora de la estructura, académica y
normativa implementada actualmente por el ITMorelia para el desarrollo de la vinculacion y
transferencia de conocimientos con el sector productivo de la ESS, a partir de su compromiso
con la innovacion en procesos y escenarios donde la solidaridad y la cooperacion tienen un
papel fundamental.

De este modo, la presente investigacion que busca llevar a cabo un analisis sobre las
relaciones de vinculacion del ITMorelia con la ESS y responder a las interrogantes sobre
la pertinencia de la estructura, académica y normativa con la que el [TMorelia desarrolla la
vinculacién y transferencia de conocimientos hacia el sector productivo de la ESS.

Con base en lo anterior se puede afirmar que las aportaciones de la presente
investigacion, serdn de importancia relevante en el desarrollo regional, derivado de un
aprovechamiento y articulacién de las capacidades territoriales del [TMorelia a través de
una eficiente implementacion de la vinculacion y transferencia de conocimientos con el
sector productivo de la ESS, lo que permitira alcanzar crecimientos sostenidos, ademas de
ser transversales desde las distintas areas del conocimiento para su aplicacion en los sectores
sociales, econdmicos y ambientales de la sociedad.

2. Revision de la literatura.

Nuestro andlisis se basa en investigaciones especializadas que resaltan el papel
fundamental de las IES en la promocién de la ESS, asi como en la evaluacion de la relacion
actual entre las IES y los sectores productivo, social y ambiental.

Por ello, el marco tedrico que utilizamos en esta investigacion lo abordamos desde
dos enfoques, por una parte el desarrollo de la ESS y, por otro lado, el papel de las IES en el
capital fundamental del conocimiento y llamadas a la presentacion de nuevos enfoques de la
educaciéon que imparten en los nuevos modelos econdomicos propuestos por la ESS.

2.1 Generalidades sobre la Economia Social Solidaria.

En la busqueda de formas de organizacion social novedosas, se vuelve imperativo la
creacion de un pensamiento alternativo que implique un cambio de racionalidad economica,
una racionalidad para la vida social.

Las disciplinas sociales, especialmente la economia, han sido moldeadas para
responder a las exigencias del sistema predominante. Su proposito esencial ha sido resolver
cuestiones de produccion, centrandose en la maximizacion de beneficios y en la eficiencia de
los procesos de intercambio de bienes y servicios. Este enfoque reduce significativamente la
posibilidad de imaginar escenarios alternativos, ya que considera el modelo actual como algo
incuestionable. Sin embargo, es imprescindible replantear esta vision y construir un marco
que priorice a las personas y su bienestar sobre el crecimiento econdmico material.

En este sentido, la ESS surge como una alternativa a las limitaciones del capitalismo,
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ofreciendo soluciones a los problemas que enfrentan los sectores mas desfavorecidos.
Histéricamente, estos grupos han sido marginados por las dindmicas del mercado global
y explotados por grandes corporaciones. Segin Bernardez-Freijeiro (2006), este modelo
econdmico cobra mayor relevancia en tiempos de crisis, cuando las tasas de desempleo
aumentan y los trabajadores buscan en la colaboracion y el trabajo colectivo una opcidn para
seguir desarrollando sus actividades productivas.

Uno de los referentes claves en este campo es Jos¢ Maria Arizmendiarrieta, fundador
del movimiento cooperativo de Mondragén. A diferencia de las estructuras empresariales
tradicionales, su propuesta apostaba por un enfoque innovador en el que la empresa se
entendia como un instrumento de transformacion tanto individual como social (Garmendia y
Gonzélez-Diaz, 2015). Para Arizmendiarrieta, el trabajo no debia limitarse a ser una fuente
de ingresos, sino que debia concebirse como una forma de contribuir al bienestar colectivo.

Desde esta perspectiva, los trabajadores no solo debian desempenar tareas productivas,
sino también asumir un rol activo en la toma de decisiones y en la gestion de la organizacion.
Se promovia la formacion continua como un mecanismo clave para el desarrollo profesional
y la mejora del entorno laboral. A diferencia de las compafias convencionales, donde las
estructuras jerarquicas y la concentracion de poder son predominantes, en este modelo las
reglas se establecian mediante el consenso y la participacion democratica (Rodriguez, 2016).

Para Arizmendiarrieta, las empresas debian cumplir dos funciones esenciales:

1. Brindar un entorno donde los trabajadores pudieran desarrollarse integralmente.

il. Actuar como agentes de cambio social, asegurando que su produccion satisficiera
necesidades colectivas y que los beneficios generados se distribuyeran equitativa-
mente (Garmendia y Gonzdlez-Diaz, 2015).

Si bien el capitalismo ha sido un motor de crecimiento econdémico y ha impulsado el
comercio global, también ha dado lugar a una concentracion excesiva de riqueza y poder.
Bambirra (1999) argumenta que la expansion de monopolios, la centralizacion de capital
y la absorcion de pequefias empresas por conglomerados mas grandes han agravado las
desigualdades sociales y aumentado la pobreza en muchas regiones.

En este contexto, la ESS emerge como una via alternativa para mitigar las fallas del
mercado. Este modelo se sitia entre el sector publico y el privado, formando lo que se conoce
como el “Tercer Sector”, el cual agrupa a cooperativas, asociaciones, mutualidades y otras
entidades que buscan generar valor social en lugar de maximizar ganancias (Rodriguez,
2016).

Seglin Bernardez-Freijeiro (2006), este sector no opera al margen del mercado ni
de la intervencion estatal, sino que interactiia con ambos para establecer nuevas dinamicas
productivas y econdmicas. Las organizaciones de la ESS priorizan objetivos sociales sobre
intereses financieros, desafiando la logica tradicional del crecimiento econdmico. Aunque
este tipo de iniciativas han existido por siglos, solo en tiempos recientes han captado mayor
atencion, debido a la expansion del neoliberalismo y su tendencia a fomentar el consumismo
y la acumulacién de riqueza como indicadores de éxito.

A su vez la Organizacion Internacional del Trabajo ((Organizacion Internacional
del Trabajo [OIT], 2014) destaca que las empresas de la ESS pueden ofrecer respuestas a
problematicas como el desempleo, la desigualdad, la exclusion social y el deterioro ambiental.
Segun el informe, ni los mercados convencionales ni los gobiernos han logrado abordar de
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manera efectiva las necesidades de amplios sectores de la poblacion en paises desarrollados
y en vias de desarrollo (OIT, 2014).

En definitiva, la ESS representa una opcion viable para aquellos que buscan emprender
bajo principios diferentes a los del capitalismo convencional. Su énfasis no esta en la
acumulacion de riqueza, sino en la equidad, la cooperacion y el bienestar de la comunidad.

Las empresas dentro del modelo de ESS brindan a los emprendedores oportunidades
similares a las que ofrecen las empresas privadas para fomentar el crecimiento economico.
Sin embargo, en los emprendimientos sociales, el aspecto financiero no es lo primordial, ya
que el enfoque esta en priorizar a las personas y los objetivos sociales por encima del capital
econdmico.

La ESS, al igual que la economia tradicional, tiene una dimensién macro que involucra
a empresas autogestionadas que participan activamente en los procesos de produccion,
distribucion y consumo, favoreciendo el desarrollo econdmico, especialmente en paises menos
avanzados. En su dimension micro, se entiende como una entidad asociativa empresarial que
se dedica a la produccion de bienes y servicios, siguiendo principios de cooperacion, ayuda
mutua, solidaridad y gestion autonoma (Arango, 2005).

En México, existen diversas experiencias que en la practica y en los discursos son
portadoras de una racionalidad del mundo campesino e indigena donde se produce lo que
necesita para vivir, apoyandose en la familia y en la comunidad, cuidando la naturaleza,
viviendo la alegria de la solidaridad en el trabajo colectivo y en el autogobierno; se trata de
una racionalidad no capitalista (Marafion y Lopez, 2014).

De acuerdo a Marafion y Lopez (2014), las practicas de solidaridad econémica en
México no son nuevas, basta reconocer las diversas expresiones de trabajo colectivo que
existian en la region antes de la Conquista, muchas de las cuales persisten; no obstante, la
novedad de las experiencias de solidaridad econémica se asocia al contexto historico en que
se desenvuelven, esto es en un capitalismo dominado por las actividades financieras para
las que no hay interés en crear trabajo asalariado con derechos laborales, sino en destruirlos
generando cada vez mayores niveles de desempleo y subempleo (Marandn y Lopez, 2014).

Es precisamente en busca de garantizar circuitos de comercio justo, donde se busca
una relacion comercial voluntaria y justa entre productores y consumidores, que permita
a los primeros tener condiciones de trabajo y de vida dignas, reconociendo la calidad y la
produccion sustentable, que se busca analizar las experiencias que muestren evidencias de
vinculaciones diferentes entre economias sociales y las IES.

2.2 Instituciones de Educacion Superior, vinculacion y transferencia de conoci-
mientos.

Aunque los sectores de manufactura y servicios son esenciales para incrementar la
productividad y el desarrollo econdémico de un pais, este proceso no solo depende de ellos,
sino también de la interaccion de una serie de actores clave. El gobierno, las IES, la sociedad
en general, las empresas y diversos factores econdmicos, sociales, culturales y politicos
deben estar alineados y colaborar para impulsar el progreso en las areas locales.

En este sentido, es crucial identificar las mejores estrategias para revitalizar las regiones
menos favorecidas, las pequefias ciudades y las reas rurales, ademas de promover las actividades
tradicionales y apoyar a las pequenas empresas. Este enfoque de investigacion es tanto tedrico
como practico y requiere el esfuerzo conjunto de diversas perspectivas (Méndez, 2006).

164 INCEPTUM e volumen XX niimero 38 ¢ 2025



Vinculacién entre las Instituciones de Educacién Superior y la economia social solidaria.
El caso del Instituto Tecnoldgico de Morelia

Los marcos tedricos que explican las interacciones en la sociedad y el ambito
empresarial han evolucionado con el tiempo, abriendo paso a modelos que buscan abordar el
conjunto de actores involucrados en el proceso, destacando la importancia de que el gobierno,
las IES y los centros de investigacion trabajen en colaboracion, sumando la sostenibilidad
como un quinto elemento, lo que contribuye al desarrollo equilibrado y sustentable de las
naciones (Madrigal, 2020).

En México a principios de 2019 el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologias (CONAHCYT), hoy Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovaciéon (SECIHTTI), adopta el modelo de Penta Hélice y disefia los Programas Nacionales
Estratégicos, (PRONACES), que se basa en una articulacion intensiva de las capacidades,
asegurando vinculacion e Innovacion y la tarea de desarrollar e implementar una politica de
innovacion abierta, basada en un modelo Penta Hélice (Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion [SECIHTI], 2025), donde se coordinan de manera virtuosa y
armonica los cinco sectores:

1.  Academia: compuesta por Universidades, IES y Centros de Investigacion, del sec-
tor publico y privado.

ii. Gobierno: Integrado por entidades de la administracion publica, federal, estatal y
local.

i11. Empresa: conformado por el sector productivo establecido en el pais (Personas
Fisicas, Micro, Pequefias, Medianas y Grandes empresas).

iv. Sociedad: conformado por todos los actores sociales, a los cuales se espera bene-
ficiar con los resultados y los impactos positivos generados a través de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion

v. Ambiente: Integrado por todos los esfuerzos enfocados en que el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacidn prevenga o mitiguen impactos en el ambien-
te, asi como la promocion del uso eficiente y efectivo de recursos naturales.

Este enfoque sugiere crear un ecosistema de innovacion que reconfigure la colaboracion
tradicional entre el sector empresarial, las instituciones académicas y el gobierno, con el fin
de amplificar su efecto. Esto se logra al integrar también a la sociedad y el medio ambiente.
El objetivo es fomentar una innovacién que transforme de manera significativa la realidad,
promoviendo un desarrollo econémico responsable que pueda abordar de manera efectiva los
desafios nacionales (SECIHTI, 2025).

Con este enfoque, las actividades de transferencia de ciencia y tecnologia promovida
por las IES se han vuelto cada vez mas importantes a lo largo de los afios. Las IES son
importantes centros de conocimiento, por lo que existe la necesidad de valorizar esta
experiencia y vincularla a los sectores industriales y sociales de la economia.

La contribucion de las IES se relaciona con el apoyo al desarrollo econdomico
regional a través de la difusion del conocimiento tecnologico; se convierte en una estrategia
participativa en un proceso de conexion que facilita el acceso al conocimiento y la tecnologia
que de lo contrario resultaria dificil alcanzar.

Existen diversos estudios que proponen maneras de establecer conexiones entre las
IES y los sectores productivo y social de la economia, tales como la asistencia técnica, la
oferta de programas de formacion, el suministro de informacion especializada, la cooperacion
en la capacitacion de recursos humanos, la educacion continua, la consultoria experta, el
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desarrollo conjunto de tecnologias y la organizacion de eventos académicos y profesionales
como seminarios y conferencias, entre otros (Garcia-Poveda et al., 2017).

La ciencia, la tecnologia y la investigacion no deben limitarse al ambito académico
(Garcia-Poveda et al., 2017); esta perspectiva implica una ruptura de paradigma, ampliando
su alcance para involucrar a sectores productivos, sociales y sostenibles, con el fin de enfrentar
los retos econdmicos actuales.

En este sentido, resulta clave fortalecer los vinculos entre el sector cientifico-
tecnologico y los sectores productivo, social y ambiental, ya que son componentes esenciales
del desarrollo, un objetivo crucial en el contexto actual (Malizia et al., 2013).

A partir de esta necesidad, surgen entidades intermediarias que buscan mejorar
la conexidn entre los diversos sectores. El proposito de estas entidades es promover la
colaboracion entre el sector académico y el productivo, a través de oficinas de vinculacién
y transferencia tecnoldgica. Estas organizaciones se encargan, entre otras cosas, de dar un
uso practico a los resultados de la investigacion en areas no académicas (Siegel et al., 2003).

Este modelo se basa en la evidencia de que el fortalecimiento de las relaciones entre
las IES y el sector productivo es fundamental para el fomento y desarrollo de capacidades
productivas (Leydesdorff y Meyer, 2007). Esta participacion mas amplia implica un mejor
conocimiento no solo de temas y aspectos técnicos, sino también de aspectos sociales,
culturales, econdmicos y sociales de interaccion relacionados con los procesos de adopcion e
implementacion de tecnologias e innovaciones, obligando a las IES a compaginar su misién
de docencia e investigacion con una tercera mas orientada a dar respuesta a las necesidades
del entorno IES-Industria-Gobierno-Sociedad-Ambiente.

Dentro de las estructuras mas desarrolladas y consolidadas se encuentran las Oficinas
de Transferencia de Tecnologia (OTT), las Oficinas de Vinculacion, los Centros de Innovacion,
los Centros Tecnoldgicos, los Laboratorios Nacionales y los Parques Tecnoldgicos. Por
otro lado, existen otras estructuras menos consolidadas, como los Servicios de Apoyo a
la Investigacidon e Innovaciodn, las Plataformas Tecnologicas, los Centros de Patentes y las
Incubadoras de Empresas (Rubiralta, 2004).

Sin embargo, para llevar a cabo la transferencia de tecnologia desde el ambito
académico hacia el sector productivo, econdmico y social, las estructuras intermedias no son
suficientes por si solas, es indispensable que las IES apuesten por la generacion de acciones y
elementos estratégicos acorde al disefio de proyectos y emprendimientos con impacto social,
beneficios para las comunidades y de impulso al desarrollo econdémico y el bienestar social.

3. Materiales y Métodos.

Hasta lo aqui expuesto, se ha realizado una aproximacion e investigacion, asi como
una evaluacion de las estrategias implementadas por el ITMorelia en torno a la vinculacion y
trasferencia de conocimientos para el desarrollo del sector productivo de la ESS.

Se ha optado por una perspectiva especifica para investigar y analizar las estrategias
de colaboracion del ITMorelia, con el objetivo de encontrar alternativas, recursos y
herramientas que puedan contribuir a largo plazo, a una mayor integracion con el entorno
social, especialmente desde el enfoque de la ESS.

Para llevar a cabo este estudio, se ha propuesto un andlisis prospectivo que permite
explorar opciones para reforzar las alianzas entre las universidades y la ESS, enfocandose en
como el ITMorelia puede mejorar sus relaciones con su entorno social, economico y sustentable.
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La investigacion se basa en un enfoque cualitativo, ejecutado a través de un analisis
de casos, considerando este método como el mas adecuado para comprender a fondo las
dinamicas, relaciones y elementos clave de la situacion, ya que proporciona un analisis
detallado y contextualizado (Yin, 2014).

Este estudio define y utiliza cuatro dimensiones principales para su analisis centradas
en un solo caso, el cual, debido a su relevancia y significancia, se considera suficientemente
representativo para extraer conclusiones valiosas o explorar una situacidon particular
(Reynoso, 2005), y se presenta como técnica utilizada, el Grupo de enfoque, para la obtencion
de resultados, ya que éste permite la observacion directa de un fenomeno y la obtencion de
evidencias para efectuar el andlisis prospectivo.

El método de recoleccion de datos consistira en realizar sesiones de grupos de enfoque,
donde un pequeno grupo de personas (entre tres y diez) discuta de manera profunda sobre los
temas seleccionados en un ambiente relajado y guiado por un experto en dindmicas grupales
(Krueger & Casey, 2000).

El objetivo de este enfoque no es simplemente realizar las mismas preguntas a todos
los participantes, sino observar como interactiian entre ellos y como surgen significados de
manera colectiva (Hernandez-Sampieri, 2014).

Los trabajos realizados con el grupo de enfoque fueron dirigidos a la alta direccion y
jefes de departamento del ITMorelia, asi como a los coordinadores de area responsables de los
programas académicos que participan directamente en el proceso vinculacion, transferencia de
conocimientos cientifico - tecnoldgicos y emprendimientos hacia el sector social de la economia.

El instrumento utilizado dentro de esta investigacidon consistié en un cuestionario
integrado por preguntas cerradas de tipo cualitativo y preguntas abiertas, tocando aspectos
como: normatividad, recursos humanos, capacitacion, relacion de la docencia e investigacion,
impacto en los estudiantes y las reticulas vigentes, funcionamiento institucional, impacto
interno y procedimiento de vinculacion con el sector social de la economia.

Para clasificar y registrar la informacién obtenida de los trabajos en los grupos
de enfoque, se definieron y utilizaron cuatro dimensiones principales para su andlisis:
Institucional y normativo, Acciones internas, Académico, y de Vinculacién, en la que de
manera complementaria se analiza la Normativa Sectorial de acuerdo con las leyes que tienen
relevancia en el tema.

Tabla 1. Participantes en el proceso vinculacion con el sector social de la economia.

Direccion. Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion.
Subdireccién Académica. Centro de Incubacién e Innovaciéon Empresarial.
Subdireccion de Planeacién y Vinculacién.  Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuesto.

Subdireccién de Servicios Administrativos. ~ Departamento de Desarrollo Académico.

Departamento de Posgrado. Areas Academias.

Fuente: Elaboracion propia, con base en el Organigrama Oficial del ITMorelia (2023).

4. Analisis y discusion de resultados.

Las IES tienen la responsabilidad de formar profesionales que, comprometidos con
su pais, estado y comunidad, utilicen sus conocimientos y habilidades para contribuir a
la resolucion de los problemas sociales (Martinez-Armenta et al., 2010). Por su parte, el
sector productivo de la ESS tiene como objetivo producir bienes y servicios que cubran las
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necesidades de la poblacion, tanto local como global, de manera justa y respetuosa con las
personas y el medio ambiente (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
[OCDE], 2015).

Para establecer con mayor puntualidad si el ITMorelia sigue una verticalidad
normativa en su estructura administrativa, académica, de investigacion y de vinculacion con
el sector productivo de la ESS, se recolecto la informacion relacionada con los ordenamientos
juridicos involucrados, para mostrar las diferentes dimensiones del contexto de estudio y
posteriormente establecer las relaciones entre las variables que proporcionen un sentido de
entendimiento a la presente investigacion.

4.1 Dimension institucional y normativa del Instituto Tecnologico de Morelia.

Dando seguimiento a lo establecido en el Articulo 3° de nuestra Carta Magna, el PND
2019-2024 sefiala como una de sus principales metas nacionales “Garantizar educacion y
bienestar” y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion, asi como el impulso de
la investigacion y la ciencia, en un proceso de didlogo para construir un nuevo marco legal
para la ensefianza (PND 2019-2024, 2020).

Por su parte, la Ley General de Educacion (Ley General de Educacion [LGE],
2019), sefiala como una de sus prioridades la necesidad de su ejercicio para alcanzar el
bienestar de todas las personas (DOF, 2019), a partir de lo sefialado en sus articulos 3°, 5°
y 16°, enmarcando que la educacion que el Estado imparta estard fundada en el constante
mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo. Para ello, se implementa el Programa
Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024, cuyo objetivo es impulsar un nuevo modelo de
desarrollo centrado en el bienestar de la poblacion (Programa Sectorial de Educacion 2020-
2024 [PSE 2020-2024], 2020).

Deacuerdo alo anterior, se ha analizado informacion sobre algunas de las caracteristicas
que presentan el TecNM con respecto a la disponibilidad y complementariedad de su estructura
institucional, con la intencidn de identificar factores que limiten o promuevan la vinculacién
con el sector social de la economia.

Para lo cual deja establecido en el Articulo 2°, de su Decreto de Creacion (DOF,
2014), que éste tendra por objeto fomentar la colaboracion y vinculacion con los sectores
publico, privado y social como una actividad fundamental para el desarrollo.

En este sentido, el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del
ITMorelia, de acuerdo con su concepcion, busca contribuir al desarrollo social y econémico
de Michoacén, de la region y el pais, respondiendo a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, de la LGE y del PSE, asi como lo mandatado por el Decreto de
Creacion del TecNM.

En este sentido, los participantes de los grupos de enfoque, al ser consultados acerca de
la politica institucional entorno a la vinculacioén con la economia social y del marco juridico
que sustenta la materia, argumentaron que no existe normativa institucional que establezca
disposiciones correspondientes a una vinculacion con el sector social de la economia.

En una vision introspectiva, particularmente en lo que respecta al apartado normativo
institucional, estructura administrativa, el ITMorelia se encuentra alineado de manera vertical
a lo establecido en el Decreto de Creacion del TecNM, donde se instituye el compromiso
de contribuir al fortalecimiento de la cultura innovadora y emprendedora, asi como el
establecimiento de mecanismos de vinculaciéon con el sector productivo para fomentar
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la creacion de empresas, la generacion de empleos y la formacion de capital humano en
beneficio de la comunidad (DOF, 2014).

En contraparte, derivado de las cuestionarios aplicados en las actividades del Grupo
de enfoque, hemos encontrado un escenario que presenta una situacion donde no hay una
estructura institucional, con reglas o lineamientos normativos que fomenten la puesta en
marcha de acciones que atiendan a las empresas asociativas en temas empresariales, sociales
y de innovacion, del mismo modo, han sido pocas y con periodos de implementacion cortos
las experiencias de creacion, mantenimiento y crecimiento de empresas de economia social.

Tampoco ha sido posible atin desarrollar actividades que involucren a los trabajadores
no docentes o de apoyo a la educacion. Los datos encontrados y la informacion otorgada
por el Subdirector Administrativo, resaltan situaciones importantes en la gestion de las
actividades realizadas al interior del Instituto, que probablemente constituyen barreras para
la implementacion de actividades relacionadas con la economia social, las cuales reflejan
algunos efectos de una orientacion alejada de una vision con impactos sociales como
son una escasa vinculacion con el sector social de la economia dentro de las actividades
administrativas.

En este mismo sentido, los entrevistados en los grupos de enfoque sefialan que no se
realizan capacitaciones ni actividades de promocion especificas relacionadas con la economia
social ni social solidaria para el personal no docente.

4.2 Dimension de Acciones internas del Instituto Tecnologico de Morelia.

Para la Secretaria de Educacion Publica (SEP), es indispensable incluir en la formacion
académica, programas de impacto social que coadyuven a fortalecer al Sector de la Economia
Social, asi como, la inclusion social, con fundamento en lo que establece el Articulo 19
fraccion III del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica, (Reglamento
Interior de la Secretaria de Educacion Publica [RISEP], 2020).

Para el andlisis realizado a fin de obtener informacion sobre las actividades internas
realizadas por parte del ITMorelia, para fomentar la cultura de la ESS, es importante sefialar
que Unicamente fueron considerados aquellas espacios y actividades que tuvieran como
finalidad incentivar y fomentar una cultura de economia social hacia el interior del Instituto,
es decir, todo aquello relacionado con la asesoria, capacitacion, investigacion, creatividad,
innovacion, competitividad, desarrollo tecnoldgico y proyectos sustentables de alto impacto
social.

Como resultado del estudio realizado, se encontré6 como un primer inconveniente el
hecho de que no hay acuerdo ni uniformidad respecto al significado, la definicion y el alcance
del concepto de “Economia Social”, esto debido a que durante los didlogos de los Grupos de
enfoque, los participantes exponen diversos argumentos, justificaciones y enfoques desde los
cuales vinculaban las actividades académicas, administrativas e institucionales con el Sector
de la Economia Social, sin que éstos tengan relacion o congruencia.

De acuerdo a los entrevistados y a la informacion recabada en general, eran
relacionados a los fines del Sector de la Economia Social algunos conceptos como “desarrollo
sustentable”, “desarrollo local o regional”, “responsabilidad social”, “emprendimiento”,
“desarrollo econdémico sustentable”, “desarrollo empresarial sustentable”, “innovaciéon
social”, “generacion de empresas con responsabilidad social”, “gestion del medio ambiente”,
“politica social” entre otros.
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Tomando como referencia lo anterior, los participantes del Grupo de enfoque
correspondiente a la alta direccion afirman que el ITMorelia ha hecho grandes esfuerzos por
desarrollar diversas actividades con el enfoque de la economia social e incluso afirman que
el ITMorelia ha tenido grandes contribuciones al sector social de la economia y ha cumplido
cabalmente con sus objetivos y las necesidades que la sociedad demanda.

Sin embargo, las evidencias muestran que la gran mayoria de los proyectos
desarrollados y las actividades realizadas, no tienen un enfoque central en las premisas de la
“Economia Social” y por ende, tampoco un impacto real en el sector social de la economia.

A su vez, los entrevistados en los grupos de enfoque argumentan que no se cuenta
con un reglamento, un manual operativo o normatividad alguna para promover, realizar o
evaluar proyectos de innovacidon, empresas incubadas o emprendimientos, relacionados con
el sector social de la economia, sefialando ademés que de manera organizacional, no existe
en el organigrama oficial una oficina encargada de desarrollar dichas actividades dentro del
CIIE, ni en lo general dentro del Instituto o del TecNM.

Asimismo, los participantes argumentan que, como parte de los esfuerzos por establecer
una relacion con la ESS, el ITMorelia a través del CIIE, ha promovido la implementacion de
un espacio en donde puedan disefiar y poner en marcha ideas de negocio con fines sociales y
a la promocidn de la economia social entre la comunidad académica y administrativa, pero
el desconocimiento del tema dentro de la institucion, las lagunas normativas existentes y
la falta de una estructura institucional y organizacional bien definida, han impedido que se
pueda concretar.

Como una estrategia para fortalecer su relacion con el sector social de la economia,
el ITMorelia, ha buscado contribuir al desarrollo de la region a través de su incorporacioén
dentro de los Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS), buscando
generar un ecosistema s6lido de ESS como una estrategia de desarrollo econémico territorial
(Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria [NODESS], 2021).

No obstante, de acuerdo a la informacion documental y los datos obtenidos en los
grupos de enfoque, a pesar de los esfuerzos realizados, el NODESS no ha tenido avances
significativos, siendo un elemento crucial la falta de claridad en los criterios de operacion
para llevar a cabo la implementacion de las actividades, la falta de interés por parte de los
integrantes, la falta de comunicacién entre los grupos de productores de las comunidades y
el resto de los integrantes de la agrupacion, lo que ha llevado a recurrir a la improvisacion de
las actividades, teniendo como resultado pocos beneficios para los involucrados.

4.3 Dimension Académica del Instituto Tecnologico de Morelia.

Uno de los pilares fundamentales en el nuevo modelo de transformacién académica
es la implicacion de la universidad en la generacidn y transmision del conocimiento hacia el
sector productivo.

Segun lo establecido en el PND 2019-2024, dentro de su tercer apartado, “México con
educacion de calidad”, se plantea como estrategia principal: “Integrar la educacion, la ciencia
y la innovacion tecnologica para construir una sociedad més equitativa y prospera”. En este
sentido, se destaca que una de las formas de promover la participacion activa de la juventud
en el crecimiento del pais es fortaleciendo la conexién entre las demandas econdmicas y
sociales de cada region.
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Para dar fortaleza a lo plasmado en dicho Plan, la LGE en sus articulos 17, 23 y
126, establece que la nueva escuela mexicana fomenta una educacion integral que prepara
a los estudiantes para la vida, mejora la ensefianza y fortalece la relacion entre escuela y
comunidad. Los planes de estudio deben adaptarse al contexto educativo, incorporando
enfoques humanistas, sociales y comunitarios para rescatar saberes locales. Asimismo, se
promueve la participacion social en la educacion para garantizar un aprendizaje inclusivo,
democratico e intercultural, desarrollando el pensamiento critico y la conexiéon con la
comunidad (DOF, 2019).

A su vez, el Decreto de Creacion del TecNM en su apartado XXIX (DOF, 2014),
establece que se deben brindar, a través de “Los Institutos, Unidades y Centros”, asesoria a
los sectores publico, social y privado en la creacion y ejecucion de proyectos de investigacion
cientifica y tecnologica.

Para dicho objetivo el TecNM implement6 el Modelo Educativo para el Siglo XXI, el
cual busca guiar el proceso educativo hacia la formacion de profesionales que fomenten la
productividad regional, la investigacion cientifica, la innovacion tecnoldgica, la transferencia
de conocimientos, asi como la creatividad y el emprendimiento, con el fin de lograr un
desarrollo social, econdmico y humano mas avanzado (Direccion General de Educacion
Superior Tecnoldgica [DGEST], 2012).

Pese a los esfuerzos realizados por las instituciones gubernamentales, el TecNM no ha
asumido de manera formal el compromiso de formar y promover el Sector de la Economia
Social dentro de los programas académicos. Ademas, en las universidades que se han mostrado
interesadas en este ambito, existen diferencias significativas en los enfoques, objetivos y
resultados de los proyectos educativos destinados a fortalecer este sector.

Para atender esta problematica, el propio PSE 2020-2024 establece diversas estrategias
prioritarias y acciones puntuales que apunten a asegurar que los planes de estudio respondan a
los desafios actuales, refuercen el compromiso social de las IES con sus comunidades locales,
regionales y nacionales, fortalezcan la cooperacion entre los sectores educativo y productivo
para asegurar la relevancia de los programas educativos, innovadores que mejoren la calidad
educativa y promuevan la sostenibilidad social, ambiental y econémica en los estudiantes
(PSE 2020-2024, 2020).

Sin embargo, al analizar los mapas curriculares de las distintas licenciaturas y
posgrados ofrecidos en el ITMorelia, se observa que ninguno de ellos incluye asignaturas
orientadas a la economia social en los planes de estudio, de los 13 programas académicos
disponibles, cuatro estan enfocados en fomentar el “emprendimiento empresarial”, lo cual
implica la creacion de negocios. Sin embargo, estos programas siguen una vision centrada en
empresas tradicionales, sin abordar la creacion de empresas dentro del Sector de la Economia
Social o aquellas que generen beneficios directos para la comunidad.

Enrelacion a esto, los participantes entrevistados en los grupos de enfoque, justificaron
la relacion entre los mapas curriculares y la sociedad a través de la materia de Desarrollo
Sustentable, la cual por su definicion y sus objetivos, se encuentra fuera de la categoria de
Economia Social y sus principales propositos, como la atencion de problemas sociales para
el bienestar social.

De igual forma, en las materias enfocadas en el emprendimiento o la gestion de
negocios, los titulares de las Academias de las licenciaturas de Administracion, Contador
Publico e Ingenieria en Gestion Empresarial, arguyeron que independientemente de sus
campos de estudio, no buscan generar emprendimientos con principios afines a los del Sector
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de la Economia Social, o que sus fines se enfoquen en abordar problemas sociales emergentes,
como fomentar la inclusion social, crear iniciativas productivas para el desarrollo local y
atender a sectores vulnerables, como las comunidades rurales, entre otros.

En lo que respecta a la parte docente, el PSE 2020-2024 instituye como una de sus
estrategias prioritarias, garantizar una formacion educativa docente que incorpore los derechos
humanos, la perspectiva de género, lo social y la interculturalidad (PSE 2020-2024, 2020).

A pesar de lo anteriormente plasmado, los profesores involucrados en los programas
educativos no cuentan con una formacion, capacitacion o conocimientos previos acordes a la
economia social, que les brinde la capacidad de relacionar de manera efectiva las experiencias
reales de la ESS con las estrategias gubernamentales disefiadas para impulsar este sector,
con la labor de formacion y docencia desenvuelta desde las aulas, segin lo indicaron los
participantes de los grupos de enfoque.

De forma simultanea, los proyectos de investigacion aplicada constituyen otra manera
de vincular la ensefianza y la investigacion con las actividades de la economia social. En
este contexto, la SECIHTI, antes CONAHCYT tiene como una de sus responsabilidades
fomentar la participacion de la comunidad cientifica, asi como de los sectores publico, social
y privado, en el desarrollo de programas y proyectos que impulsen la investigacion cientifica
y el avance tecnolégico. Estos se enfocaran en resolver problemas nacionales especificos que,
debido a su relevancia y urgencia, requieren atencion inmediata y soluciones exhaustivas,
sustentadas en el progreso de las ciencias, la integracion de conocimientos y la investigacion
(SECIHTI, 2025).

De acuerdo con la informacion proporcionada por diversos participantes en los grupos
de enfoque, los proyectos de posgrado promovidos y desarrollados dentro del ITMorelia, no
se realizan en apego a lo anterior, sostiene que se continlian desarrollando investigaciones
meramente con fines de divulgacion cientifica, atendiendo a los propios requerimientos
establecidos por la SECIHTI.

Al ser consultados especificamente sobre las causas de la falta de actividades de
investigacion, desarrollo experimental o innovacidn vinculadas con la economia social, los
participantes identificaron, en términos generales, al menos cuatro factores clave que explican
la ausencia de iniciativas en este ambito.

1. Desconocimiento de los organismos del sector social sobre los servicios que oferta
el ITMorelia.

ii. Falta de apoyo econdémico para desarrollar estos proyectos,

iii. Falta de interés en el tema por parte de los investigadores.

iv. Costos implicitos a la investigacion.

En menor proporcion se reportaron otros factores relacionados con aspectos de
normatividad o bien de capacidad institucional en el ITMorelia.

4.4 Dimension de Vinculacion del Instituto Tecnologico de Morelia.

El vinculo entre la educacion, la ciencia y el desarrollo tecnologico es esencial para
crear una sociedad mas justa y prospera, y constituye una estrategia clave para fomentar
el crecimiento nacional, promoviendo una integracion mas estrecha entre las necesidades
economicas y sociales de cada region y las IES.

172 INCEPTUM e volumen XX niimero 38 ¢ 2025



Vinculacién entre las Instituciones de Educacién Superior y la economia social solidaria.
El caso del Instituto Tecnoldgico de Morelia

Una de las prioridades segiin la LGE (DOF, 2019) es fortalecer la participacion de
las instituciones publicas de educacion superior mediante politicas y programas enfocados
en desarrollar la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, asegurando que
sus esfuerzos se alineen con la resolucion de los problemas y necesidades que enfrentan las
comunidades a nivel nacional, regional y local.

De igual forma, la SEP ha promovido una serie de iniciativas dentro de sus planes
de desarrollo para mejorar la relevancia de la educacidon superior, incentivar la cultura
emprendedora, potenciar la investigacion cientifica, aumentar la competitividad, y fomentar
la creacion de servicios tecnologicos y profesionales, con el objetivo de atender las demandas
de los sectores publico, privado, social y académico del pais (PSE 2020-2024, 2020).

En consonancia con estos principios, el TecNM en su Decreto de Creacion, establece
que la educacion superior tecnoldgica debe forjar y mantener vinculos solidos con el sector
productivo de bienes y servicios, asi como con los centros dedicados a la investigacion
cientifica y tecnologica (DOF, 2014), teniendo entre sus objetos, establecer modelos de
colaboracion con los sectores publico, social y privado para impulsar la innovacién y crear
programas que vinculen el Tecnologico y los Institutos, Unidades y Centros con dichos
sectores, con el fin de resolver necesidades regionales y mejorar la competitividad a nivel
estatal y nacional.

Actualmente el TecNM ha establecido diversas estrategias para reforzar sus lazos con
otros entes. Su objetivo principal es impulsar la cooperacion y el intercambio de servicios
profesionales entre las esferas gubernamental, civil y empresarial, a través de la provision
de asistencia, consultoria técnica y la cesion de conocimientos tecnoldgicos. Su objetivo
es abordar las necesidades vinculadas a las tendencias de desarrollo regional, nacional e
internacional, al mismo tiempo que prioriza principios fundamentales como la inclusion,
la equidad, la sostenibilidad y la justicia social (Programa de Desarrollo Institucional del
Tecnoldgico Nacional de México 2019-2024 [PDI-TecNM 2019-2024], 2020).

Estableciendo como prioridad la vinculacion de la educacién con las necesidades
sociales y econdmicas y de acuerdo con las atribuciones para el cumplimiento de su objeto, el
ITMorelia, ha puesto en marcha diversas actividades que atiendan las empresas asociativas,
en temas empresariales, sociales y de innovacion, para fortalecer su quehacer y el de la
economia social (Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnologico de Morelia
2019-2024 [PDI-ITMorelia 2019-2024], 2020).

En este sentido, de acuerdo con el Informe de Rendicién de cuentas 2022 del
ITMorelia, el CIIE ha intentado fomentar la cooperacion social mediante innovaciones socio-
técnicas que ayuden a aumentar la visibilidad y mejorar los circuitos de valor dentro de
la ESS, constituyendo un espacio de cooperacion entre cooperativas, asociaciones civiles e
integrantes de la comunidad universitaria, con participacion de algunos docentes y estudiantes
(ITMorelia, 2023).

Sin embargo, de acuerdo a las palabras de los entrevistados en grupo de enfoque,
los resultados esperados en este rubro distan mucho de los optimos. Y es que, aunque en
los ultimos afios se han implementado diversos métodos y formas de integracion entre el
ITMorelia y el sector social de la economia, el proceso de vinculacion de instituciones tan
distintas entre si enfrenta diversos desafios. Estos problemas abarcan desde las diferencias
conceptuales, que se deben a los distintos enfoques y objetivos de cada parte involucrada,
hasta cuestiones éticas y dinamicas organizacionales.
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Ademas de que en muchas ocasiones los propios participantes de los proyectos deciden
abandonarlos por las complicaciones que representa o bien, en el caso de los estudiantes que
desarrollan los emprendimientos, deja de ser atractivo al terminar sus estudios y egresar de
la licenciatura o ingenieria, ya que muchas veces solo es visto como un proyecto meramente
académico.

Segtn la informacién obtenida, las autoridades del ITMorelia consideran que la
actividad de vinculacion mas relevante que realizan los estudiantes con el sector social de la
economia es el Servicio Social. Aunque se considera un requisito para finalizar los estudios y
se integra de manera diferente en la formacion académica de los estudiantes —pues tiene un
enfoque comunitario y otorga créditos en el plan de estudios—, esto no garantiza que tenga
un impacto real y significativo en el sector social de la economia.

De este modo, se puede observar que la problematica de la vinculaciéon en el ITMorelia,
se puede centrar en que se realizan actividades de vinculacién, sin que necesariamente
esto signifique que exista intervencion en la solucion de problemas del sector social de la
economia, ademas que en muchos casos, el ITMorelia no cuenta con una instancia especifica
para gestionar este tipo de vinculacion, frenando la importancia de esta interaccion.

Al realizar la revision documental y andlisis de la estructura de vinculacion, lo primero
que se pudo identificar es que el Instituto no cuenta con un modelo de vinculacién con el
sector social de la economia, lo que limita la sistematizacion de los procesos de vinculacion.

Esta situacion surge principalmente por un desequilibrio en la distribucion de las
actividades relacionadas con la vinculacion hacia el sector productivo tradicional.

Esto sugiere que las relaciones entre las empresas y el Instituto estdn mas centradas
en los resultados derivados de esas actividades, sin que las empresas muestren un interés real
en apoyar el sector social de la economia.

Los problemas que enfrentan ITMorelia al desarrollar la vinculacion con el sector
social de la economia estan relacionados con la ausencia de una normatividad especifica,
falta de difusion y trabajo colaborativo interno, un bajo nimero de proyectos vigentes, escasa
vinculacion con los actores diferentes actores del sector social de la economia, instrumentos
de evaluacion o seguimiento con los temas referentes a la economia social, inexistentes.

Si bien el ITMorelia manifestd contar con un plan anual del area de vinculacion,
no cuenta con un apartado especifico donde esté incluido el rubro de los proyectos o
emprendimientos enfocados a la ESS.

El ITMorelia evalaa su actividad de vinculacion, a través de indicadores de gestion,
sin embargo, no se cuenta con metas establecidas o acciones especificas referentes a la ESS
o su relacion con el sector social de la economia.

El nimero de colaboradores en el drea de vinculacion en el ITMorelia oscila alrededor
de los 13 y para el rubro especifico de la economia social, entre 1 y 5 personas. En lo que
respecta al perfil profesional, de dichos colaboradores, aunque es muy variado, solamente
cuenta con un especialista en el 4rea de la ESS.

Concerniente a la capacitacion, los entrevistados manifestaron que el ITMorelia,
cuenta con un programa de capacitacion para el area de vinculacién y economia social. Sin
embargo, al profundizar en el tema, se encontrd que no se cuenta con capacitacion especifica
en temas de ESS. Y su enfoque se orienta a lograr la eficiencia en la actividad sustantiva en
las areas de incubacion y emprendimiento tradicional.
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Adicionalmente, los participantes de los grupos de enfoque afirmaron que para
vincularse con los diferentes sectores requieren conocer sus necesidades, pero reconocen
que no se desarrolla investigacion de pertinencia con las comunidades y sus problemaéticas,
ademas de que se carece de una metodologia especifica para realizarlo.

Conclusiones.

Partiendo de los hallazgos presentados de acuerdo con el objetivo general de esta
investigacion, referidos al interés por conocer si el [ITMorelia como parte del TecNM, cuenta
con una estructura, académica y normativa adecuada para el desarrollo de la vinculacion y
transferencia de conocimientos con el sector productivo de la ESS, se presentan a continuacion
las conclusiones referentes las diferentes areas seleccionadas como muestra.

El panorama sobre la situacion actual muestra entre los elementos encontrados, la falta
de incentivos, la ausencia de instrumentos normativos para sustentar proyectos de vinculacién
social y una ausencia de infraestructura regulatoria bésica para el emprendedurismo de
proyectos sociales solidarios.

Sumado a lo anterior, existe una carencia de manuales de procedimientos
administrativos y de operacion, asi como de personal operativo especializado y capacitado
en lo referente a un modelo que integre los mecanismos y practicas para la vinculacion y
transferencia de conocimientos con el sector productivo de la economia social solidaria.

Asi mismo, se puede identificar la ausencia de estrategias para detectar necesidades
del entorno social, asi como una desarticulacion entre los planes y programas de desarrollo
institucional y los planteamientos de la economia social.

Se puede determinar también, que en las acciones internas del I[TMorelia existe una
participacion apenas activa por detonar una cultura de emprendimiento social en sus alumnos,
docentes y personal administrativo; de igual manera, la creacion de espacios destinados al
disefio y ejecucion de proyectos empresariales con un enfoque social representa una valiosa
oportunidad para el Sector de la Economia Social. La mayoria de las iniciativas impulsadas
en el Instituto tienen como objetivo principal generar un impacto tecnolédgico.

Como resultado de esta investigacion, se logrd obtener una vision integral acerca de
los procesos de formacion y vinculacion de los programas académicos, tanto en licenciatura
como en maestria y doctorado, ofrecidos por el [ITMorelia, con el sector de la economia social,
concluyendo que no existe una relaciéon del mapa curricular de ninguno de los diferentes
planes y programas de estudio que se ofertan, que guarde relacion con topicos pertinentes en
términos de desarrollo econdmico, social y ambiental.

De igual forma, en el area de la investigacion es evidente la necesidad de vinculos y la
integracion con el desarrollo de proyectos con proyeccion social, innovadores y sustentables,
que generen valor social y econdmico.

Los datos y la informacion obtenidos a través del Estudio de casos, permiten establecer
las condiciones en las que el ITMorelia busca interrelacionarse con los actores del sector social
de la economia para desarrollar actividades. Sin embargo, los propios datos recabados sefialan
la necesidad de explorar con mayor detalle los condicionantes que explicarian la prevalencia
de ciertos retos en su estructura institucional, con el fin de reorientar la implementacién
de acciones que generen las condiciones ideales para alcanzar una mejor disposicion del
Instituto para establecer actividades de vinculacion con un enfoque social solidario.
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Los escenarios que se observan en el [TMorelia, en relacion con la vinculacion y
transferencia de conocimientos con el sector productivo de la ESS, alin contintian en un nivel
incipiente, pues la vinculacion sigue siendo limitada, ya que la normativa y las actividades
para impulsar su desarrollo aun es un reto para el Instituto.

Lo anterior deja como sustento que la mancuerna el ITMorelia y el sector social de
la economia, todavia no se ha logrado establecer una conexiéon efectiva que beneficie de
manera reciproca tanto a las partes involucradas como a la poblacion, debido a que los retos
que se presentan en la region en torno a la ESS y la educacion son factores y condiciones que
continuan siendo un tema complejo.

El proceso de investigacion-accion llevado a cabo ofrece, tanto oportunidades para
mejorar, como desafios que actian como valiosas lecciones para el [ITMorelia. Al mismo
tiempo, plantea temas relevantes para la reflexion y el intercambio dentro de la comunidad
académica, subrayando la urgencia de avanzar hacia estructuras institucionales y enfoques
educativos solidarios que favorezcan la interaccion entre las universidades y el sector social
de la economia, con el objetivo de alcanzar un desarrollo sostenible.

Aun el camino de la vinculacion entre el [TMorelia y el sector social de la economia
esta lleno de retos; sin embargo, se observa como una oportunidad donde la innovacion y
el impetu de quienes desean generar cambios para el logro de un bienestar sostenible, seran
las fuerzas para el desarrollo econdémico, ambiental y la mejora de la calidad de vida de la
poblacion.
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